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1 DATOS PRINCIPALES DEL CURSO

El Curso de Innovacidon Abierta en la Gestidon de Proyectos Culturales esta dirigido a todos
aquellos profesionales que buscan actualizar sus conocimientos sobre gestion cultural de
acuerdo con la realidad de Internet: abierta, social y muy productiva. 10 créditos ECTS, del 21
de febrero al 20 de junio de 2011. jMatricula abierta!

* Organizacion: El curso esta organizado por la UNED y ADICREA, con el apoyo de la
Fundacion de la UNED.

* Temporalizacion: 21 febrero — 20 junio 2011.

* Numero de créditos: 10 ECTS UNED (300 horas).

* Dedicacion: Dependiendo de la familiarizacidn con la tematica, este curso puede
requerir entre 2-3 horas de al dia, dedicadas a las lecturas propuestas, analizar los
casos de estudio, participar en debates y cumplimentar las tareas practicas.

*  Practicas de estudio: ADICREA ofrece becas para realizar practicas de empresa online a
los participantes con mejor expediente. Rumeneradas (600€/mes, duracién de 4
meses). 1 plaza de practicas por cada 50 estudiantes.

* Acreditacion: Los estudiantes matriculados obtendran un certificado de participacion
concedido por la UNED.

* Precio: 450 € (matricula) + 150 € (materiales) IVA incluido.

* Descuentos de hasta el 15% por grupos de estudiantes de la misma empresa u
organizacion.

* Posibilidad de pago fraccionado (dos pagos del 60% y 40% respetivamente).

* Becas y ayudas al estudio disponibles.

* Formalizacion de matricula y dudas sobre pago fraccionado y becas a través de la
Fundacion UNED:

C/ Francisco de Rojas,2 22 dcha. 28010 Madrid (Espafia)
Tfnos.: (+34) 91.386.72.75/15.92 Fax: (+34) 91.386.72.79

* Dudas sobre contenidos, metodologia y facilitadores a través de http://www.cultura-

abierta.com

2 ENFOQUE

El impacto de las tecnologias digitales configura un nuevo escenario social que afecta
directamente a los actores y organizaciones del sector cultural. Este nuevo contexto
transforma el papel que venian asumiendo las instituciones y empresas culturales en el
mundo analdgico, de manera que resultan profundamente modificadas tanto las practicas
relacionadas con la gestidon de los proyectos como los procesos organizativos disefiados para
su realizacion.
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Determinados elementos clave en los proyectos culturales como, por ejemplo, su
conceptualizacion, produccion y distribucion, precisan adaptarse a una nueva realidad en la
gue los publicos, los procesos y los canales de comunicaciéon operan en una nueva dimension
caracterizada por la creacidon colectiva, el intercambio de conocimiento entre iguales, la
abundancia de recursos y la inmediatez en el acceso a los contenidos.

Para avanzar en la redefinicién y correspondiente adaptacion al escenario digital de la gestion
de proyectos culturales, resulta indispensable la planificacion de estrategias de innovacion
qgue garanticen cambios positivos en el funcionamiento de agentes y organizaciones. Esas
estrategias deberian incluir la plena incorporaciéon de tecnologias digitales abiertas en los
procesos de produccién, promocién y difusion cultural. De igual modo, deberan reformular los
mecanismos de relacién e intercambio con los diversos agentes interesados en los proyectos
(stakeholders).

De acuerdo con este enfoque, el Curso de Innovacidén Abierta en la Gestion de Proyectos
Culturales pretende dotar a los participantes de las competencias necesarias para gestionar el
cambio en sus organizaciones y proyectos culturales, a través del conocimiento de métodos y
estrategias de innovacion abierta que abarcan temdticas clave como:

* laincorporacién de redes colaboracidn con los creadores y los publicos/usuarios;
* la aplicaciéon de practicas de comunicacion 2.0;

* la flexibilizacion de la propiedad intelectual;

* laincorporacién de procesos de produccion basados en la remezcla;

* laintroduccion de métodos de prototipado en la provision de productos/servicios;
* o laadaptacién a los nuevos modelos de negocio digitales.

3 AQUIEN VA DIRIGIDO

* Recién licenciados y titulados en ciencias sociales (empresa, artes y cultura,
comunicacion, educacion, filosofia, sociologia...) interesados en especializarse en
entornos culturales.

* Gestores y directivos de empresas e instituciones del ambito cultural.

* Profesionales interesados en profundizar en la aplicacion de métodos innovadores en
la gestidn de proyectos y organizaciones.

* Expertos en redes sociales con un perfil de ‘community manager’ de instituciones
culturales.

* Personas interesadas en el mundo de las nuevas tecnologias y entornos digitales
aplicados al ambito cultural.
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4 OBIETIVOS

El curso se basa en cuatro pilares conceptuales: innovacion abierta, proyectos culturales,
comunicacién 2.0 y gestidn organizativa. En torno a ellos se plantean los siguientes objetivos
de aprendizaje:

* Proporcionar una visién completa sobre los cambios en el sector cultural motivados
por la irrupcién de las tecnologias digitales.

* Conocer los principales componentes de la innovacién abierta y su aplicacion en la
gestion cultural.

* Dotar de habilidades practicas a los profesionales y responsables de
empresas/instituciones culturales en los temas objeto de estudio.

e Crear y rentabilizar politicas de innovadoras de gestion cultural en los ambitos publico
y privado.

* Aplicar métodos de innovacién abierta para adaptar los modelos organizativos y
dinamizar acciones de divulgacion y promocion cultural en escenarios digitales.

e Utilizar los procesos y tecnologias sociales para rentabilizar proyectos culturales.

5 PROGRAMA

Programa del curso

Consultar el syllabus para ver la distribucion del programa en semanas.

Médulo 1: Innovacion abierta y gestion cultural.
Duracién: 7 semanas (4 ECTS).

* El paradigma tecno-social: de la tecnologia como “herramienta” a los entornos
hibridos.

* Aproximacion a la innovacidn abierta.

*  Practicas socioculturales abiertas y expandidas.

* Innovacion abierta en el ambito cultural: conceptos, métodos y practicas.

* Innovacion organizativa y gestion cultural.

* Gestion 2.0 de proyectos culturales.

* Modelos de negocio y monetizacion de las practicas culturales

Maddulo 2: Enfoque “abierto” de proyectos culturales.
Duracién: 5 semanas (3 ECTS).
* Eldisefio del proyecto cultural “abierto”.
* Definicién del marco del proyecto con herramientas 2.0: clientes, competidores,
grupos de interés y agentes de influencia.
* El papel de las redes sociales en la reputacion y la generacion de demanda.
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El impacto de Internet en los modelos publicos y privados. Distribucion local & global.
Desarrollo y puesta en marcha del plan de difusidon online: estrategia y medicion de
resultados.

Maddulo 3: Produccion innovadora del proyecto cultural.
Duracién: 5 semanas (3 ECTS).

Redefiniciéon de las fases del proceso de produccién de un proyecto cultural.
Apertura del proceso artistico y creativo.

Prototyping: aspectos a considerar y escalabilidad del modelo.

Herramientas para el disefio y la gestidn de recursos/tiempo.

Financiacidon de proyectos: buenas/malas practicas y nuevos modelos de negocio.

Metodologia

El enfoque del curso es eminentemente practico, con un alto componente aplicado en
el trabajo de los contenidos.

En el curso se trataran una serie de temas ejemplificados en forma de casos de estudio
reales.

Los participantes desarrollaran su trabajo por medio de plataformas abiertas y
descentralizadas que, en si mismas, constituyen herramientas innovadoras para la
gestion del conocimiento en la red.

La puesta en practica de las habilidades se realizara a través de casos practicos
especialmente disefiados para desarrollar los conocimientos adquiridos y adaptarse a
los intereses de los participantes.

Este curso tiene componentes sincrénicos y asincrénicos. La parte sincrona implica la
posibilidad de interactuar con los expertos responsables de los casos de estudio. Por
su parte, el componente asincrono incluye foros de discusion (Google Groups), blogs y
Twitter.

Tecnologias empleadas

Durante el curso se utilizaran varias tecnologias. Algunas promueven la interaccién entre los
participantes y otras se emplearan como herramientas de analisis. Esta es una lista parcial de
las tecnologias que seran utilizadas:

EduFeedr

Google Groups
Twitter
Delicious
Many Eyes
Gelphi
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